"Kaip geriau suprasti savo
moksleivius ir uztikrinti jy
sékmingg bendradarbiavimg?"

(remiantis Dr. I. Adizes metodologija)

Lektorius: Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

2012 m. lapkri¢io 10 d., Kaunas

©lchak Adizes, Ph.D. 2012

Dr. Adizes yra vienas i$ pirmaujanciy pokyciy
valdymo eksperty pasaulyje. Taipogi jis désto
paskaitas ir raso knygas. Dr. Adizes knygos
iSverstos | 22 kalbas. Jo straipsniai yra
publikuojami  jvairiausiuose zurnaluose ir
laikrasCiuose (Financial times, kt.). Dirbo ir
dirba su didziausiomis pasaulio
organizacijomis, taipogi konsultuoja valstybiy
vadovus.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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« Kas nutinka senai masinai?
* Kas nutinka senam zmogui?
* Kas nutinka senam namui?
Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
©Ilchak Adizes, Ph.D. 2012
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KODEL?

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Posistemés nesikeicia
sinchroniskai
Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
¢

Visos problemos yra
dezintegracijos apraiska

Nusikalstamumas yra socialinio, politinio,
ekonominio ir emocinio dezintegravimo
apraiska!

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Jeigu dezintegracija iSSaukia VISAS
problemas, tai kokj prieSnuodj reikia
naudoti?
Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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C

Valdymo funkcijos

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Gerai valdomos organizacijos:
.............................. B e mm Rezultatyvios
Trumpa
laikéje
S, == Efektyvios perspek
................................ tyvoje
............................... B s B8R Rezultatyvios
Ilgalaike
je
perspekt
........................... = e =m0 Efektyvios yvoje
Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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()ntegruoti

Pakeisti organizacijos sgmoninguma

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Mechaniskas

Néra vidinés priklausomybés

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Organiskas

idiné priklausomybeé

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Produce - Vykdyti

Teikti rezultatus dél kuriy egzistuoja organizacija, tuo paciu tenkinti
kliento poreikius.

Administer - Administruoti

To, kas bus padaryta sistematizavimas, rutinizavimas ir
programavimas: nustatoma kada, kur ir kas, taip, kad sistema bty
veiksminga.

Entrepreneur — Skatinti verslininkiSkuma

Poky¢iy organizacijoje skatinimas, prisitaikymas prie naujy grésmiy ir
galimybiy.

Integrate - Integruoti
Uztikrinimas, jog kiekvienas organizacijoje yra reikalingas, bendrumo

jausmo sukdrimas, organizacijos mastymo ir veiklos keitimas i$
mechanisko j organiska.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
10.4.02
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Valdymo stiliai

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Kas yra valdymo
stilius?

Stilius- tai nuoseklaus elgesio
modelis, atsiskleides laikui
bégant.

Stilius yra apjungtas mgstymo,
suvokimo, veikimo... ir (zinoma)
bendravimo budas.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Blogo valdymo
Stiliai

Démesio centras Greitis Vizija Pavadinimas
(27 17 1 7 L L LT RLTRTRLTREY

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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POOO Vienisas klajoklis
* Sunkiai dirba: FISH (First In, Still Here- pirmas darbe, vis dar
ten)
 Bendradarbiai yra go-feriai
 Trumpalaikis planavimas- trumpalaiké perspektyva
* Nesimoko
* Nedeleguoja, neperduoda
* Neplanuoja, neanalizuoja, nemasto
» Nemato nei grésmiy, nei galimybiy
* Sprendzia Siandien dienos problemas

 Neéra personalo susitikimy (0rganizacijojus

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Blogo valdymo
Stiliai

Démesio centras Greitis Vizija Pavadinimas

(717 L7 S L T TP
(kas)
72 1 Y /4 L7
(kaip)

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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OAOO Biurokratas

* Ateina ir iSeina laiku

» Tvarkingas stalas

 Vadovauja ,,pagal vadovelj*

* Personalo susirinkimai pagal tvarkarastj
 Darbotvarkeé — Orientuota j detales

« Tipinis atsakymas: Ne

» Koncentruojasi  tai, kas TURI biiti padaryta

* Orientuotas ] KAIP

« Geriau atliks darbus tinkamai, nei teisingus darbus

netinkamai.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Blogo valdymo
Stiliai
Démesio centras Greitis Vizija Pavadinimas
7 17 7
(kas)
72 X 7 72
(Kaip)
721721 7 X
(kodél ne)

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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OOEQD Padegéjas

Nefiksuotas atéjimo j darbg ir iSéjimo laikas

Nefiksuotas laikas susitikimams
« Néra darbotvarkés

Daug kalba
« Jis jZiebia ugnj — padegéjas

Mégsta veiksma, skubéjima, krizes

Nuolat kintantys prioritetai

Apkrauna darbuotojus

Netinkamai vertina laika, ir tai kas tuo laiku gali bati nuveikta

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Blogo valdymo
Stiliai
Démesio centras Greitis Vizija Pavadinimas
POGO Rezultatai Greitas Siaura  VieniSas
(kas) klajoklis
OADD (Dke-t?lés Létas Siaura Biurokratas
aip
OOED PokyCiai  Greitas Plati Padegéjas
(kodél ne)
717 L ) R TTTTPPTPPP TIPS
S

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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@93| SUPER pasekéjas

« Jis nevadovauja- jis seka
« Eina j kompromisus

« Susitikimy metu visi kalba
 Geras klausytojas

« Jautrus valdziai

« Jo darbuotojai- informatoriai

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©lchak Adizes, Ph.D. 2012
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Blogo valdymo
Stiliai
Démesio centras Greitis Vizija Pavadinimas

POGO® Rezultatai Greitas Siaura  VieniSas

(kas) klajoklis

OADD (Dke-t?lés Létas Siaura  Biurokratas
aip

OOED PokyCiai Greitas Plati Padegéjas
(kodél ne)

@001 Komandinis Létas  Plati Super
darbas Pasekéjas
(kas)

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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0000 Kelmas
Kelmo aprasymas:
1) problemy néra
2) néra pasiprieSinimo pokyc¢iams
3) kelmai pritraukia kelmus
Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
©Ilchak Adizes, Ph.D. 2012
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Netinkamo valdymo
Stiliai
Démesio centras Greitis Vizija Pavadinimas

POGO® Rezultatai Greitas Siaura  VieniSas

(kas) klajoklis

oAg@ Detalés Létas Siaura Biurokratas
(kaip)

00E® PokyCiai Greitas Plati  Padegéjas
(kodél ne)

oo@1 Komandinis Létas  Plati Super
darbas Pasekéjas
(kas)

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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PAEI= Tobulas mokinys

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©lchak Adizes, Ph.D. 2012

eOrientuotas j rezultatg
eSistematiskas ir organizuotai nasus
o Turi strateginj pozZidrj

e Prisiima rizikg ir yra kurybingas
inovatorius

eKuria komandg
ePats gali buti tarsi ,nematomas"

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©Ichak Adizes, Ph.D. 2012
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PAEI Mokinys pagal vadovelj

Ne tiek daug tokiy, kaip mes, like!

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Konfliktai tarp stiliy

(E) pries (A)
(E) pries (I)
(A) vs (I)

(P) pries (E)
(P) vs (I)

(P) pries (A)

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Stiliy NESUDERINAMUMAS

(P) nori rezultaty nepriklausomai nuo metody
(A) seka metodus nepriklausomai nuo
rezultaty

(P) nori trumpalaikiy rezultaty

(E) nori ilgalaikiy rezultaty

(P) veikia vienas

(I) veikia grupéje

(P) gali uzgauti Zmogaus jausmus tam, kad gauty
rezultatg
(I) jaudinasi dél grupés zlugimo

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Stiliy NESUDERINAMUMAS

(A) nori kontrolés
(E) nori laisvés

(A) turi bati teisus

() teisus ar neteisus priklauso nuo grupinio
susitarimo

(E) imasi pagrindinio vaidmens

(I) nori, jog kiekvienas grupéje turéty lygias teises

(E) mégsta bati démeésio centre ir gerbiamas
(I) mégsta rodyti démesj ir pagarbg

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©Ichak Adizes, Ph.D. 2012
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Gerai zinantis
Atkaklus
Susikoncentraves

Energingas

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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[l

[l

(P) asmuo:

Greitai masto ir greitai dirba
Turi vietinj tikslg

Mégsta rezultatus

Mégsta strukturizuotas, aiSkias uzduotis
ir jy vyvkdymo budus

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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I Sistematigkas

Tikslus
1

Disciplinuotas
I Kontroliuojantis
Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
©Ilchak Adizes, Ph.D. 2012
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(A) asmuo:

~ Leétai masto ir dirba

I Turi vietinj tiksla

. Meégsta procesa

- Megsta struktiirizuotas, sistematines uzduotis
ir darbo buda

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©Ichak Adizes, Ph.D. 2012
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Intuicija
Kirybiskumas
Rizika

Optimizmas

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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1

(E) asmuo:

Greitai masto ir greitai dirba

Svarsto globaliai ir bendrai

Mégsta rezultatus
Mégsta nestruktiirizuotas uzduotis ir veikimo blida

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©Ichak Adizes, Ph.D. 2012
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I Zmoniy poreikiai
Bendruomené

Isijautimas

l Bendravimas

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©lchak Adizes, Ph.D. 2012

(1) asmuo:l

[l

Masto ir dirba létai

[l

Masto globaliai, zmogiskajame kontekste

[l

Mégsta procesg labiau nei rezultatg

[l

Mégsta nestrukturizuotas uzduotis ir veikimo buda

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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reiskia

<ako P A E I

TAIP

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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(E) =tyla =

(A) =tyla=

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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GALIMI ELGSENOS VARIANTAI
I E
prisitaiko puola
A P
tyli diktuoja

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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{ SUSITIKIMAS

N
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m_\ L TAIKYKITE
¥ “PASIRINKTA BUDA

ASMENINE
* ISVAIZDA

OFISAS

- KALBEJIMAS
KA IR KAIP

NEVERBALIN

BENDRAVIMAS

) ‘
¥ | IDENTIFIKU
OKITE
]A, ASMENS STEBEKITE
PA | REAKCIJA
- ]_\ STILIY IR
¥ | SUKURKITE
POKALBIY
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KLAUSIMAI

4

PROVOKUOJANT\?@_\ L/ (—{G’ATAISYMN

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©Ichak Adizes, Ph.D. 2012

11/9/2012

22



Elkités pagarbiai.

IS karto eikite prie svarbiausiy dalyky.
Darykite iSvadas.

Bikite tiesus: akiy kontaktas,
aiskds gestai, nenukrypkite.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©lchak Adizes, Ph.D. 2012

C&i )}’} Kalbékite apie esminius dalykus:
~ Kas, kaq, kada, kur, kodél, kaip, ir kiek.

Kalbékite tik apie reikalo esme.
Koks pasidlytos veiklos rezultatas?
Pagirkite jdétas pastangas.

Nurodykite terminus: Vykdytojai privalo
atkreipti démesj j trumpalaikius terminus.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©Ichak Adizes, Ph.D. 2012
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Susitikimus planuokite iS anksto, apibrézkite temq.

Siyskite darbotvarke.
Bikite punktualus ir tinkamai apsirenges.

Jeigu problema bus apibrézta ne pagal procediras ir
taisykles, jasy pasialymo tvarka bus taip pat pazZeista.

Galvokite apie rizikos sumazinimgq.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Neskubékite ir neskubinkite priimti greitus sprendimus.

Paruoskite faktus ir pristatykite juos sistemiskai.
Supraskite tylq: jei nesutinka- jie tyli.

Sukurkite savo atveji:
Geriausios iSvados yra sistema arba labai aiSkus planas.

UzZsirasinékite ir tuo sekite.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©Ichak Adizes, Ph.D. 2012
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AN Paskelbkite problemq (temq) ir
aptarkite jq penkiy minuciy
diskusijos metu.

-—

 Leiskite suzibéti:
Entreprenerisko tipo Zmonés nori bati
genijais- superZvaigZzdémis.
EntrepreneuriSko tipo Zmonés gali Siek tiek blaskytis,
leiskite tai, bet po to vél sugriSkite prie esmés.

Tuojau pat ,Didelis paveikslas".

Pristatykite galimybes: tam, kad pritrauktuméte
Entrepreneurisko tipo Zmogaus démeésj, pristatykite savo
pasidlyma, kaip visiSkai naujq galimybe.

Suteikite E tipo Zmogui galimybe daryti jtakq.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Tegul jie patys atranda sprendimq. Kiekvienq kartq
paklauskite, ar tai yra tai, ka JIE noréjo pasakyti.

Pateikite globaliq idéjq- apie detales kalbékite tik,
Jeigu esate to klausiamas.

Supraskite, kodél jie tyli: Jie patenkinti savo sprendimu
ir nebeZino kq dar galéty pasakyti. Tai daZniausiai
reiSkia “taip”.

Atsargiai priimkite E tipo Zmoniy nuomone ir bikite
santirus.

Po susitikimo, dar kartq patikrinkite jy nuomone.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Kalbékite apie problemas koncentruodamiesi j
nesutarimus, neatitikimus.

Bikite malonus ir susidoméjes (I) tipo asmeniu.

Savo sprendimq pristatykite, kaip turintj platy
pasisekimq jvairiuose sluoksniuose, gerbiamq
gebanciy daryti jtakq asmeny.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Idéjq pateikite kaip kity gerbiamy jo
Zmoniy idéjaq.

Neskubékite ir neskubinkite greito sprendimy priémimo
Aktyviai klausykites.
Patikrinkite, kokia yra kity nuomoné.

Pasakykite kas yra palaikantieji sprendimq.

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Kas yra lyderysté?

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas

©lchak Adizes, Ph.D. 2012

Lyderyste- tai
buvimas nyksciul!
Q1

7

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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Aciu uz demes;j!

Doc., Dr. Virginijus Kundrotas
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